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KISVALLALKOZAS ES GAZDASAG

A véllalkozasvezetésben az elkovetkezd években a piac- €s versenyhelyzet elemzés, a
stratégia, a finanszirozds ¢és pénziigyi tervezés, a kooperdcid €s a marketingkoncepcio
témakore kap elsdbbséget. A kornyezet gyors valtozasabol adodoan 1j jatékszabalyok

alakulnak ki, amire a vallalkozasok vezetdinek is ra kell hangolddnia.

A kisvallalkozoi vallalkozasvezetés még nem felel meg egyértelmilen egy modern
piacgazdasdgban szokasos gyakorlatnak. Sok esetben inkdbb éppen fejletlenségrol
beszélhetiink. Ennek okait az alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

e a vallalkozok egy része nem tartja be a sorrendet, elébb gyart, termel, fektet be, mint
piacot kutatna,

e sokan ugy gondoljak, hogy a kisvallalkozé nem képes felndni egy ilyen jellegli piaci
feladathoz, tehat eleve nem vesz rola tudomast,

e a mikodd vallalkozok egy masik része tilzottan automatikusan kezeli tevékenységének
korabbi tapasztalatait, nem vesz tudomast a gyorsan valtozo kornyezetrdl, mas esetben
pedig egyaltalan nem elemzik a mult azon eseményeit, amelyek a fejlddést szolgalhatnak,

o vevlk, illetve Uj vevOk megtaldlasa sokszor a véletlenen alapszik, nem tudatos piaci
munkan, igy ugy tlinhet, nincs is sziikség a tudatos marketingre, véallalkozasvezetésre,

e sok esetben még mindig hidnyzik, illetve kevés az az iizleti tervezéshez sziikséges anyag,
nyomtatvany, kiadvany, képzési program, amely gyakorlati segitséget nyujthatna.

A gazdalkodasi, gazdasagi ismeretek a modern vallalkozasvezetés egyik nélkiilozhetetlen, -

amde korantsem egyetlen - eszkdze. A piacképessé valés, illetve a piacképesség ndvelése

minden vallalkozni akar6 vagy a tevékenységét fejleszteni kivand szamara egy folyamat
eredményeként valosul meg. Felmérések €s a gyakorlat is bizonyitjak, egyre tobben vélik ugy,
hogy igazi vallalkozéva tanuldssal valik az ember. Az ehhez sziikséges ismeretet tobb

forrasbol be lehet szerezni: szakkonyvekbol, képzéseken, tanfolyamokon keresztiil, a

gyakorlatbol, mésok ilyen jellegli tevékenységének vizsgalatabol egyarant.
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Az indul6 vallalkozoknak mar a kezdeteknél képesnek kell lennilik arra, hogy miként
mérhetik fel, itélhetik meg vallalkozasuk hosszabb tava ivét, életgorbéjét. A mar mikodo,
amde még kezdd, - 3 - 4 éven beliili - véllalkozasok a legveszélyeztetettebb kategoridba
tartoznak. Tovabb kellene 1épniiik vagy ki kellene jel6lniiik vallalkozasuk kereteit, méreteit.

Mindazok, akik ugy gondoljdk, hogy lemondhatnak a modern vallalkozasvezetési
ismeretekrdl, lemondhatnak a bevételek hosszl tavu biztositasarol is! A vildggazdasag egyre
terebélyesedd, novekvd halozataval, az eurdpai piac erdteljesebb nyitasaval a kisvallalkozasok
keretfeltételei, kornyezeti tényez6i is valtoznak. Ezek a mozgéasok 1j lehetdségeket, de Uj
fenyegetéseket is jelentenek. A lehetdségek kiaknazasdhoz nem csak anyagi toke kell, hanem
annak mukodtetéséhez sziikséges szakismeret is.

Az eltelt néhany esztendOben a kisvallalkozasok komoly piaci tapasztalatokra tettek szert.
Koziiliik mindazok, akik ¢életképesnek bizonyultak ebben a megmeérettetésben, a tovabblépés
iranyait kutatjak. Az eredményesen gazdalkodok tovabbi versenyhelyzetben tartdsa, ujabb
versenyelonyokhéz vald juttatdsa a gazdasagfejlesztéssel, tandcsadéassal foglalkozd
szervezeteknek, cégeknek és a piaci résztvevoknek kozds érdeke. Az Eurdpai Unidhoz képest
a mikrovallalkozasok szdmaranya meglehetdsen magas Magyarorszagon. Mar ma érezhetd
azonban, hogy elindult egy kivalasztodasi folyamat, amely varhatdan egyre inkabb felgyorsul
majd. Egy egészséges, a piac altal diktalt szelekcioban minden bizonnyal a piacképes
vallalkozasok csoportjai maradnak versenyhelyzetben.

A tudatosan alkalmazott vallalkozasvezetési ismeretek, a marketing gondolkodas,
beallitodas hidnya els@sorban a mikro- és kisvallalkozasoknal figyelhetd meg. Természetesen
Osztonosen is lehet vallalkozast jol vezetni. A kérdés csak az, meddig? A vallalkozast
koriilvevd kiilsé kornyezet véltozasaira gyorsan reagélni kell. ,,A nagy hal megeszi a kis
halat” régi fordulatot (amit természetesen ma sem szabad elvetni!) ma inkdbb ugy
értelmezhetjiik, hogy ,,A gyorsak eszik meg a lassuakat!”. Az azonnali cselekvésnél a
reakcididé rovid, mikozben a tavlatokat is pasztdzni kell. Ezért ma mar az igazi sikerhez
egyre inkabb kevésnek tlinik a piaci igények felismerése, kielégitése. A piacorientacid
helyébe a piacalakitas 1ép, ami lényegesen aktivabb szerepet kivan a résztvevoktol, hiszen

»esemény iranyitova” kell valni a sajat kis értékesitési teriileten.
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A gazdasagnak mind orszagos, regionalis, mind telepiilés szinten elsésorban jol mend
cégekre, vallalkozasokra van sziiksége. Olyanokra, amelyek képesek lesznek megkiizdeni az
unids piac és verseny kihivéasaival. Kiemelten fontos tehat, hogy ez beépiiljon a mikro- és

kisvallalkozok mindennapi gondolkodasaba.

Indulé vallalkozasok

Az indul6 vallalkozoknak sz6l6 mottonk igy hangzik: ,,Semmit nem szabad a véletlenre
bizni!” Ezért irdnyukba felértékelddik az utmutatds szerepe. A mikrovallalkozasok egy
jelentds része ugyanis mar a megindulds utan révidesen tonkremegy, aminek nem kellene igy
lennie. Az oka leginkdbb az, hogy nem vizsgaltdk koriiltekintéen a termék vagy szolgaltatas
piacat, annak nagysagat, a sajat maguk és a konkurencia versenyelOnyeit, hatranyait, a termék
vagy szolgaltatas fedezettermeld képességét.

Sok kisvéllalkozasnak pedig egyaltalan nem kellene megsziinnie, mivel mar elindulnia sem
szabadott volna! Fontosak tehét azok az ismeretek, amelyekkel egy iizleti tevékenységet még
a befektetések eldtt mindsiteni lehet. A vallalkozas, a gazdalkodas tudomanya nem olyan
mély ismeret, amelyet nem lehetne elsajatitani legalabb fobb vonalaiban. Kell hozza viszont
egy vallalkozoi attitlid, személyes beallitddas. A véletlenek ritkan segitenek meg hossza

tavon.

Miikodo vallalkozasok

'9,

»A sikereseknek szarnyakat!” A mar miikodo vallalkozasok harmadik-negyedik éve ismét egy

kritikus szakasz. Ez tobbnyire az az idészak, amikor stabilizalni kellene az elért piaci poziciot.
Ujabb  fejlédési, novekedési iranyokat kellene kitlizni. A vallalkozas —stratégidjara
alternativakat kell tudni megfogalmazni. A legtobb vallalkozasndl ez lesz a piacfejlesztés,
akar példaul az exportbdvités idészaka. A ,hogyan tovabb” azoknak szol, akik
fejlédésorientaltak, de fogddzokra van sziikségilik vagy éppen megerdsitést varnak bizonyos

elgondolasaikra.
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Mind a kezdd, mind a mar miikodo ¢€s fejlédni akard vallalkozasok szembesiilnek azokkal

a kérdésekkel, amelyeket a képzési modul feltar.

Helyi gazdasagélénkités

A kisvallalkozasok egyik tovabblépési lehetdsége, ha az elkdvetkezd iddszakban tovabb
erositik az egymas kozotti €s a telepiilésen beliili, helyi egyiittmiikodést. Ennek eredménye a
lokalis gazdasagélénkités. A cél elérése a helyi és kistérségi folyamatokban rejldé kooperacids
gazdasagi lehetdségeken alapszik.

A telepiiléskozpontti gazdasagfejlesztés egy tobbszereplds, tobb szektorra kiterjedd
tevékenység. Az alkot6 munka kozéppontjadban a kooperacio all. Az egylittmiikodo
partnereknek (vallalkozok, Onkormdnyzat, civil szervezetek, intézmények, stb.) ehhez
folyamatos ¢és aktiv parbeszédet kell folytatniuk egyméssal. Konnyen belathat6, hogy nem
csak egy-egy vallalkozdsnak, hanem egy-egy térségnek, telepiilésnek is piacképesnek kell
lennie. Mitdl piacképes a régid, kistérség, telepiilés? Kik a szerepléi a helyi
gazdasagélénkitésnek? Milyen redlis érdekek, igények jelennek meg ezen a teriileten?
Hogyan kezdhetd el egy ilyen munka telepiilés szinten? Milyen erdforrasok sziikségesek
ehhez? Hogyan épithetd egymasra a véllalkozoi €s a térség gazdasaga? Milyen lehetdségeket

kinal ez a kisvallalkozoknak? Szamtalan kérdés adodik a téma stlyanak felvillantasara.

A kisvallalkozasok katalizatorai lehetnek a helyi valtozdsoknak, amihez mindenekel6tt
aktiv belsé kommunikaciora, helyi értékelemzé munkara, a telepiilések és a vallalkozasok

gazdasagi jovOképére van sziikség.

A vallalkozasok gazdasagi kornyezete

A kisvallalkozasok kdrnyezete az elmult idészakban alaposan megvaltozott, illetve a valtozas
folytonossa €s egyre gyorsabba valt. Az ehhez valé dinamikus alkalmazkodasnak ezek a

vallalkozasok éppen akkor vannak kitéve, amikor a fejlddési és novekedési iranyokat is egyre
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pontosabban kell kitliznilik. A verseny egyre inkabb kiteljesedik és erdteljesebbé lesz. Ebben
az iddszakban meghatirozova valik a tovabblépés utjainak megbizhatd, legbiztonsagosabb
kivéalasztasa. Az adddd esélyek kiaknazasa, a valtoz6 kornyezet veszélyeivel valo
szembenézés mind a vallalkozastol, mind annak tulajdonosatol, a véllalkozotol is wjabb

er6feszitéseket, ismereteket, képességeket €s készségeket igényel.

A kisvaéllalkozas nem kisebb nagyvallalkozas! Teljesen méasok a mitkodési feltételei. A hazai
mikro- és kisvallalkozdsok kihivas elétt allnak. Ahhoz, hogy ,¢€letképességbdl”
megfeleljenek, a tulajdonosok szellemi arzenaljdbél nem hidnyozhat a piackdzponta
szemlélet, a vallalkozasvezetési és gazdalkodasi orientacid sem. Ma mar égetden sziikséges,

hogy ez természetessé valjon!

A makrogazdasagi kornyezet, mint hattér jelentds befolyasold tényezd. Ezért a
feldolgozand6  témak a  kornyezetorientalt  gondolkodasban, a  piacalakitéd
vallalkozasvezetés gyakorlataban, a tudatosan tervezett stratégiai és marketing eszk6zok
alkalmazéasadban hasznosulnak leginkdbb. Rairanyitja a figyelmet arra, hogy a hibdk jo

része kikiiszobolheto, elkeriilheto lenne.

1. A piac és annak szereploi

A gazdalkodas, gazdasag, gazdasdgossag. A héztartas gazdalkodasa. A vallalkozas, mint a

gazdalkodas alapegysége. A termelés mikrookondmidja. Gazdalkodas makroszinten.

A gazdalkodas, gazdasag, gazdasagossag. A haztartds gazdalkodéasa. A vallalkozas, mint a

gazdalkodas alapegysége. A termelés mikrodkondomiaja. Gazdalkodas makroszinten.

A gazdasag szervezése. A gazdasagpolitika fogalma és eszkdzrendszere. A piacgazdasag

feltételei és iranyitasa.
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A gazdalkodas alanyai. A gazdalkodd szervezetek szerepe, miikodésiik kozds vondsai,

csoportositasuk.

A vallalkozasi formak jellemzése. Az alapitas, miikodés €s megsziintetés fobb szabalyai.

A vallalkozas szintere. A piac és a piaci szereplok. Kereslet, kindlat, egyenstly. Piaci formak.

piacszabalyozas.

A termelési tényezdok piaca. A tékepiac, pénz és értékpapirpiac. A nemzetkdzi piac.

A piac sziikebb és tagabb értelmezése

Sziikebb:
A kereslet és a kindlat talalkozasi pontja. Egy foldrajzi hely.

Téagabb:

Beszéliink absztrakt értelemben a piacokrdl. Pl. a ruhdzati piacrol, a beruhazasok piacardl, stb.

A piac fogalom hasznalatanal az aldbbi négy elemet kell figyelni:
= Kereslet
=  Kinalat

= Ar

= Verseny

A téma felvezetésénél a szocialista tervgazdasagbol lehet kiindulni. Ott a kindlati oldal az

uralkodo, amit eladoi piacnak neveziink. A piacgazdasdgban vevdpiacrol beszéliink. A
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fogyasztok, a vevok wuraljdk a piacot. Az, hogy ennek a két oldalnak milyen az

érdekérvényesitd képessége beszélhetiink tervutasitasos gazdasagrol vagy piacgazdasagrol.

A fogyasztoi és a termeld1 magatartas kereslettel vald Osszefiiggéseit a keresleti és a kinalati
gorbe bemutatasaval lehet szemléltetni. Ez segit a hallgatoknak a makro 0sszefliggések jobb

megértésében is.

A gazdasagi korforgas:

Sziikségletek - termelés - elosztas - forgalmazas - fogyasztas

A sziikségletek elemzése a Maslow sziikségletpiramis alapjan jo eligazodast nyujt.

A termelés sziikebb fogalma: anyagi javak vagy szolgaltatasok kozvetlen eldallitasi
folyamata.
A termelés bdvitett fogalma: az eldbbin kiviil magéban foglalja a termelés eredményének

realizalasat is.

A gazdasagi tevékenység szerkezete:

= Primér
=  Szekunder

= Tercier szektort kiilonboztetiink meg

Napjainkban rendkiviil fontossa valt a pénzgazdasag és foleg az informacidogazdasag. A
pénz- és informaciomozgasok valtjak ki és eredményezik az eréforrdsok mozgasat. A

modern gazdasagok bévelkednek piacokban.
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Az eladok piacatol a vevok piaca felé vald elmozdulds tigyfélorientaciot és aktiv
piacbefolyésolast kivan a vaéllalkozoktol. A vallalkozas kornyezetében lezajlo fordulat
sziikségszeri valtozasokat kell, hogy eredményezzen a vallalkozéasban is. A valtozadsoknak
kiszamithatoknak kell lenniiik. A wvallalkozonak tehat informécidra van sziiksége az

aktualis helyzetrol.

A vallalkozas jovoje attdl fiigg, hogy piacat jobban ismeri-e, mint a konkurencia. A gyors
kornyezeti valtozadsokbol adodoan a vallalkozasoknak szamtalan kihivéassal kell
megbirkozniuk. Az ezekre adott valaszok soran gondot kell forditaniuk arra, hogy
marketing cselekvésiik tervezett események sora legyen. A marketing szemlélet kiinduld
pontja az a felismerés, hogy a vallalkozoknak a sikerek elérése érdekében az iigyfelek
sziikségleteire, igényeik kielégitésére kell koncentralniuk. Ennek feltarasa és megismerése,

valamint az ligyfelek versenytarsaknal hatékonyabb elérése a piaci siker alapja és feltétele.

A piacok alapvetd valfajai:
= Erdéforras piacok
=  QGyartok piaca
= Kereskeddk piaca
* Fogyasztok piaca

= Allami piac

Az egyes piacokon beliil és azok kozott értékcserék zajlanak.

Az eladdk ¢és a vevOk tobb ponton kapcsolodnak egyméshoz. Az eladd a piacot arukkal,
szolgaltatdsokkal ¢és iizenetekkel latja el. Ezért cserébe pénzt és informdaciot kap. A
vallalkozok mindennapi szohasznalatdban a piacok kifejezés a fogyasztok kiilonféle

csoportokba rendezését jeloli. Ezért beszélhetlink sziikségleti piacokrol (pl. élelmiszerpiac),
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termékpiacokrdl (pl. cipdpiac), demografiai piacokrdl (pl. fiatalok piaca) ¢és foldrajzi
piacokrol (pl. belfoldi, megyei piac). Ismert, hogy a piac fogalmat olyan teriiletekre is

kiterjesztik, mint pl. a szavazok piaca, a munkavallalok piaca, az adomanyozdk piaca, stb.

2. A termelési tényezok és azok jovedelemtipusai

A termelési tényezOk a vallalkozas nélkiilozhetetlen eszkozei. A 3 tényezd koziil biztos, hogy
minden vallalkozasnak vennie kell valamilyen aranyban, hogy miikddni tudjon. Az egyes
termelési tényezok igénybevételét honoralni kell. Ez a honorarium a termelési tényezékhoz
kotddé jovedelem. Nincs mas jovedelem, csak a termelési tényezOkbdl szarmaztathatd

jovedelem.

A harom termelési tényezo:

= FOLD
» TOKE
= MUNKA

FOLD:
e nem korlatlan
e gazdalkodni kell vele
e mindségét meg kell Orizni
o ¢rtékelni kell
e kornyezetvédelem problémai
e véges energidk, megljulod energidk

e asvanykincsek, nyersanyagok kimeriiloben (belathaté idon beliil)

JOVEDELMEI:

EUROPAI REGIONALIS FEJLESZTESI ALAP INTERREG III A K6z6sségi Kezdeményezés Program
Szlovénia — Magyarorszag — Horvatorszdg Szomszédsagi Program
ITTKESZ - SL-HU-CR/05/4012-106/2004/01/HU-44
A projektet az Eurdpai Unid és a Magyar Koztarsasag finanszirozza.



slovenija |

magyarorszag RégiéfékUSZ
TR h r\/ at S ka Villalkozas-, Humanerdforras- és Komyezetfejlesztési Kht.

9700 Szombathely Kisfaludy S. 57.
T/F: 94/500-354, regiofokusz@limexnet.hu
www.regiofokusz.hu

* %
* o %

= foldjaradék

* banyajaradék

= telekjaradék

* mindségi jaradek (szantd, sz616, halasto stb.)

= helyzeti jaradék (pl. hol van a telek)

TOKE:
= megjelenési formai: anyagi, szellemi
o eszkozok
e cljarasok
e technologiak
e termékek
® pénz

e szellemi toke!!!

JOVEDELMEL
= vallalkoz6i nyereség
= osztalék
= arfolyamnyereség
= profit

= extraprofit

MUNKA:
o |étszdm
o képzettség
e miveltség
o vallalkozokészség

e Kkreativitas, innovaciod
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*  bér: idébér, teljesitménybér

3. Befektetési formak és vallalkozas

A véllalkozasalapitds, mint stratégiai és befektetési dontés megalapozasa keriil elétérbe.

Az egyes egyszerlibb befektetési formakat célszerli attekinteni a hallgatokkal a kockézat ¢és a
varhatd hozam szempontjabol. Ennek célja, hogy a vallalkozést jobban el tudjak helyezni

ebben a rendszerben.

Egy lehetséges sorrendet vazol fel az alabbi tiblazat. A sorrendiség elsdsorban a

kockazatossag alapjan értelmezhetd elsésorban.

Befektetési forma Kockazat Elvart hozam

Allampapir  befektetések  (pl. | Nincs Nincs vagy alig van

kotvény) realhozam, hiszen
nominalhozama
inflaciokorili

Banki befektetések (bankbetét) |Nincs, illetve 1.000 eFt|Readlhozam nincs vagy
kifizetésig nincs. Afolott | alig van.

mar lehetnek kockazatok.

Vallalati kétvény Magas Magasabb, @ mint  az
eddigiek

Részvény Magasabb Magasabb, mint az
eddigiek

Vallalkozas Legmagasabb Az elvart hozam a
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legmagasabb

4. A vallalkozova valas folyamata, vallalkozasi formak

A vallalkoz6 személyiség jellemzoi.

Kiegészitve: az oktatas szerepe a vallalkozova valasi folyamatban.

Milyen ismeretekre van sziikség?

e piaci ismeretek (marketing)
e pénziigyi ismeret

o kalkulacios képesség

e stratégiai, tervezési ismeretek

e {igyviteli ismeretek
e személyiségismeret

e kommunikécios készség

A cégforma, vallalkozési forma:

= feleldsségi viszonyok az egyes vallalkozasi forméaknal

VALLALKOZASI FELELOSSEG TOKESZUKSEGL
FORMAK ET

EGYENI KORLATLAN -

VALLALKOZAS

KKT KORLATLAN -
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BT BELTAG KORLATLAN, -
KULTAG BEVITT VAGYON
ARANYABAN

KFT KORLATOLT 3.000 eFt

RT KORLATOLT 20.000 eFt

Mit érdemes figyelni vallalkozési forma megvalasztasakor?
e avallalkozas tokesziikségletét
e atevékenység jellegét
o asziikséges egylittmOkodok 1étszamat
o hatosagi eldirasokat
e akoltségviszonyokat
e varhato nyereségességet
e presztizs szempontokat

e stb

Az egyes vallalkozasi formak elinditdsdnak 1épései az egyéni és a tarsas vallalkozasok

esetében részletesen fel kell dolgozni.

5. vallalkozasformak Magyarorszagon

Az 1999. évi XCV. Tv. értelmezése: Torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik

tdmogatasarol.

A torvény a hazai vallalkozasok EU konform besorolasat adja meg.
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Villalkozas nagysaga

Foglalkoztatottak

szama (f6)

Arbevétel

(millié forint)

Mérlegfoosszeg

(millié forint)

Mikrovallalkozas 1-9 - -
Kisvallalkozas 10 —49 700 500
Kozépvallalkozas 50 -249 4.000 2.700
nagyvallalkozés 250-t41 tobb 4.000 folotti 2.700 folotti
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